
RISCHIO DESCRIZIONE RILEVANZA DEL 
RISCHIO 

ALLOCAZIONE DEL 
RISCHIO 

MODALITA’ Di 
GESTIONE 

ARTICOLO DEL 
CAPITOLATO CHE 

DISCIPLINA IL 
RISCHIO 

Rischio di inadempimenti 
contrattuali di fornitori e 
subfornitori 

Necessità di sostituire i 
subfornitori con aumento 
dei tempi e costi di 
transizione 

Media Privato Garanzie richieste ai 
subfornitori attraverso 
specifico contratto. 

Art. 5 – Art. 7 – Art. 8 – Art. 
9 – Art. 10 – Art. 19

Rischio di contrazione della 
domanda di mercato 

Volume dei ricavi inferiore 
rispetto a quello previsto 

Medio/Alta Privato Stime prudenziali del 
volume di domanda 

Art. 3 – Art. 14

Cambiamento delle tariffe 
definite 
dall’amministrazione 

Modifica nel sistema di 
regolamentazione 

Minima Privato Revisione della concessione Art. 14

Ritardi di pagamento da 
parte dell’Amministrazione 

Tempi di pagamento più 
lunghi di quanto previsto nel 
PEF 

Inesistente Privato Riequilibrio della 
concessione 

-

Cambiamento nei livelli di 
servizio 

Richieste da parte della 
Pubblica Amministrazione 
di modifiche nei livelli 
qualitativi/quantitativi del 
servizio erogato 

Bassa Privato Revisione della concessione Art. 5 – Art. 7 – Art. 8 – Art. 
9 – Art. 10 – Art. 19

Costi di manutenzione 
superiori a quelli previsti 

Aumento dei costi relativi 
alla manutenzione delle 
strutture e impiantistiche 

Bassa Privato Richiesta garanzia capitolato 
speciale 

Art. 5 – Art. 7 – Art. 8 – Art. 
9 – Art. 10 – Art. 19

Rischio di obsolescenza 
tecnica 

Rischio legato ad una più 
rapida obsolescenza tecnica 
degli impianti, incidente sui 
costi di manutenzione e 
sugli standard funzionali 
prestabiliti 

Bassa Pubblica Amministrazione Richiesta garanzia 
installatore/manutentore 

Art. 7

Rischio Performance Rischio che il livello dei 
servizi svolti non 
corrisponda ai livelli 
qualitativi di soddisfazione 
dell’utenza attesi 

Media Pubblica Amministrazione Revisione della concessione -

Rischio di indisponibilità 
totale o parziale del servizio 
da erogare 

Rischio dell’impossibilità di 
erogare i servizi a causa 
dell’indisponibilità totale o 
parziale delle strutture 

Minima Privato Indennizzi da capitolato 
speciale 

-



oggetto della gestione 
Rischio amministrativo Rischio connesso al ritardo 

o al diniego nel rilascio di 
autorizzazioni/ 
pareri/permessi da parte di 
soggetti pubblici e privati 
competenti 

Bassa Privato Riequilibrio della 
concessione 

Art. 16

Rischio normativo-politico-
regolamentare 

Rischio derivante da 
modifiche dell’assetto 
regolatori e da decisioni 
politiche programmatiche 
non prevedibili 
contrattualmente 

Minima Privato Riequilibrio della 
concessione 

-

Rischio finanziario Rischio di una copertura 
finanziaria inadeguata o di 
tassi maggiori rispetto a 
quelli previsti nel PEF 

Inesistente Privato Verifica precedente alla 
stipula del contratto e 
accettazione di un minor 
rendimento del capitale 

-

Inflazione Possibilità che i ricavi non 
siano adeguati rispetto a un 
incremento dei costi dovuti 
all’inflazione 

Bassa Privato Contratto antecedente e 
definizione di un sistema di 
adeguamento all’inflazione 
che ne minimizzi gli effetti 

Art. 14

Forza maggiore Interruzione del servizio per 
cause non imputabili 
all’Amministrazione né al 
Concessionario 

Bassa Condivisa Revisione della concessione -

Rischio delle relazioni 
industriali 

Rischio legato alle relazioni 
con altri soggetti (tra cui 
gestione del personale) 

Bassa Privato Ricerca di ottimizzazione 
dei costi del servizio 

-

Instabilità politica/ 
amministrativa 

Modifiche a livello 
regionale o nazionale che 
incidano negativamente 
sullo svolgimento servizio 

Bassa Condivisa Revisione e riequilibrio 
della concessione 

-


